
ОɌЗЫВ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 

 Кɨɝɭɬ Оɤɫɚɧɵ Юɪɶɟɜɧɵ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɍɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ», 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ (PhD)ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «6D050800 - ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ». 

 

№ɩ/ɩ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
(ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ) 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚ 

1. Ɍɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
(ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɢ/ɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  

1.1 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: 

Ɍɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050». ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
"Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ" ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. 

1) Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɝɨ(ɨɣ) 
ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
(ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɦɟɪ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 
2) Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɪɭɝɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 
3) Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ 
ȼɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ" ɭɬɜ. 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, № 827 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɄ ɨɬ 20.12.2019, № 949.  

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɉɨɞ ɨɛɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ⱥ.Ɉ. Иɫɟɤɟɲɟɜɚ. Ɏɨɧɞ ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – ȿɥɛɚɫɵ. 2020 ɝɨɞ.  
3. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ - ɥɢɞɟɪɚ ɧɚɰɢɢ ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɧɚɪɨɞɭ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ-2050» ɨɬ 14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ.  
4. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ «ɇɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

 

 

2. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɧɚɭɤɢ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɨɫɢɬ/ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ  
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɚ 
ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ/ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ  

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɚ ɟɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɯɨɪɨɲɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1900000949#z10


ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɩɪɚɜɚ «Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ». 
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ   

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
1) ȼɵɫɨɤɢɣ; 
2) ɋɪɟɞɧɢɣ;  
3) ɇɢɡɤɢɣ;  
4) ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɬ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɚ  

4.1 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 

1) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ; 

2) ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ; 
3) ɇɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ. 

Ɍɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɬ.ɤ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ». ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
4.2 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɦɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: 
1) Ɉɬɪɚɠɚɟɬ; 

2) ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ; 
3) ɇɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɦɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ; ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ; ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

4.3. ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦɟ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ:  
1) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ; 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ; 
3) ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɍɱɟɬɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
4.4 ȼɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ: 
1) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ; 
2) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ; 
3) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ȼɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

4.5 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ȿɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 



ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ) ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ: 
1) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɫɬɶ; 
2) ɚɧɚɥɢɡ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ; 
3) ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɰɢɬɚɬɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɦɟɬɨɞɵ) ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
cɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɢɞɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ, ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɫ ɬɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

5. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɧɨɜɢɡɧɵ  

5.1 ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ?   
1) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɟ; 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 25-75%); 

3) ɧɟ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ 25%) 

5.1 ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ; 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ -  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜ ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

5.2 ȼɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ? 

1) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɟ; 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 25-75%); 

3) ɧɟ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ 25%) 

5.2 ȼɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ - ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ. 

5.3 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ: 

5.3 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ: 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 



1) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɧɨɜɵɟ; 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 25-75%); 

3) ɧɟ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ 25%) 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɚɜɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

6. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɵɜɨɞɨɜ 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ/ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɜɟɫɨɦɵɯ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɢɛɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

(ɞɥɹ qualitative research ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ 
ɧɚɭɤɚɦ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ. Ɉɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɪɨɥɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɢɡɧɨɫ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɹɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? 

1) ɞɨɤɚɡɚɧɨ; 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɟɬɚ, 



2) ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ; 
3) ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ; 
4) ɧɟ ɞɨɤɚɡɚɧɨ 

7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ?  
1) ɞɚ; 
2) ɧɟɬ 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? 

1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 
1) ɭɡɤɢɣ; 
2) ɫɪɟɞɧɢɣ; 
3) ɲɢɪɨɤɢɣ 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? 

1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ.   

7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ? ɇɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? Ⱦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ, ɬ.ɤ. ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɫɦɟɧɵ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɨɛɚɸɳɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ. 
1.Kogut O. Yu., Janshanlo R. Es., Czerewacz-Filipowicz K. Human capital accounting 

issues in the digital economy // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ - Conference Scopus “Digital 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɡɚɩɢɫɟɣ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  

7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ? ɇɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɚɜɬɨɪ ɨɛɨɛɳɚɟɬ 



ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? Ⱦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ - ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɱɟɝɨ, 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬ.ɤ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ. 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ. 
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2.Kogut O. Yu. Classification of human capital in terms of accounting // XIX 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ - ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ? ɇɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? Ⱦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɭɱɟɬɚ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 



7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ, ɬ.ɤ. ɩɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɚɦ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɩɨ 
ɪɨɫɬɭ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ. ɇɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɢɡɧɨɫ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 

7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ (ɢɡɧɨɫ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ? ɇɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ - ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? Ⱦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ: ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, 

ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 



ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 

7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɨɞɧɢɦ ɜ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ. 
1.Kogut O. Yu. Some questions of methodical aspects of accounting human capital // 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ. - Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 
2020. - №2(77). - ɋ.7-11. 

2.Kogut O. The role of human capital as an object of accounting // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɦɭɥɶɬɢɩɨɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ». – Ⱥɥɦɚɬɵ: «Ԕɚɡɚԕ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬі», 2019 ɝ. – ɋ.248-253. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

7.1 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.  
7.2 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ? ɇɟɬ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ - ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɤɪɚɬɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ. 

7.3 əɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɨɜɵɦ? Ⱦɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 

7.4 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɲɢɪɨɤɢɣ - ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɝɨ-, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɜ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

7.5 Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ ɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ? Ⱦɚ, ɞɨɤɚɡɚɧɨ. 
1.Ⱦɠɚɧɲɚɧɥɨ Ɋ.ȿ., Ʉɨɝɭɬ Ɉ.ɘ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // Central Asian Economic Review. - Ⱥɥɦɚɬɵ: «ȺɈ 



ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɚɪɯɨɡ», 2020. - № 1(130). - ɋ.111-123. 

8. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  
Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

8.1 ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ  - 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ 

1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ, ɬ.ɤ. ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

8.2 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:  
1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ MS Excel (Ɋɢɫɭɧɨɤ 18 ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ Ɍɚɛɥɢɰɵ 11), ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ʉ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɬɟɫɬɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ INDIGO 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ И).  

8.3 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, 
ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ):  
1) ɞɚ; 
2) ɧɟɬ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɞɨɤɚɡɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 10); ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɢɧɞɟɤɫɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
11); ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 18); ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 13); ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 14). 

 

8.4 ȼɚɠɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ/ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ/ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ 

ȼɚɠɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɱɟɬɚɦɢ ɢ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɉɊɈɈɈɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɊɄ. 

 



8.5 Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ/ɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɡɨɪɚ 

Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜ ɧɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ. Ɉɛɡɨɪ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɧɚɩɢɫɚɧ ɧɚɭɱɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɤɚ 
ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɫɵɥɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

9 ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ  
 

9.1 Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ:  
1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

9.2 Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: 

1) ɞɚ; 

2) ɧɟɬ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ: ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

9.3 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ? 

1) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɟ; 

2) ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ 25-75%); 

3) ɧɟ ɧɨɜɵɟ (ɧɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ 25%) 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ: 

- Ⱥɤɬ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ №21 ɨɬ 23.02.2021ɝ. 
ɜ ɌɈɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɱёɬ»;  

- Ⱥɤɬ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ №06-06/0297 ɨɬ 16.11.2021ɝ. ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
«Ⱥɥɦɚɬɢɧɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ». 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ 2050 ɝ., ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɉɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ "ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ". 

10. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɚ: 
1) ɜɵɫɨɤɨɟ; 

2) ɫɪɟɞɧɟɟ; 
3) ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ; 
4) ɧɢɡɤɨɟ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɨɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɦɵɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɬɤɨɝɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɜɵɪɚɠɚɹ ɧɚɭɱɧɭɸ ɦɵɫɥɶ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɟɱɢ – ɟё ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɟɤɫɬɚ ɢ 

ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɥɨɜ.  

 

 




